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AIRA -​​ AI-​​ratkaisuilla inhimillistä kestävyyttä ja tuottavuutta tietotyöhön (C) -​​projektin 
toteuttamispäätös
TRE:770/02.04.01/2025

Lisätietoja päätöksestä
Johtaja Pekka Salmi,​​ puh. 050 565 8898,​​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Erityisasiantuntija Sebastian Valkama,​​ puh. 040 575 6363,​​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Päätös
AIRA -​ AI-​ratkaisuilla inhimillistä kestävyyttä ja tuottavuutta tietotyöhön -​projekti toteutetaan 
ajalla 1.1.2026 -​ 31.12.2027 elinkeino-​ ja innovaatiopolitiikan palveluryhmässä.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 1 006 635 euroa. Tampereen kaupungin osaprojektin 
kokonaisbudjetti on 127 692 euroa,​ jota rahoittaa Pohjois-​Pohjanmaan ELY-​keskus 4.12.2025 
annetun päätöksen mukaisesti 102 158 eurolla (EURA 2021/208749/09).

Tampereen kaupungin rahoitusosuus on 25 534 euroa.

Tampereen kaupungin rahoitusosuudesta vastaa elinkeino-​ ja innovaatiopolitiikan 
palveluryhmä.

Rahoitus on käytettävissä 31.12.2027 saakka.

Projektin operatiivinen omistaja on kehittämispäällikkö Vesa-​Matti Ruottinen ja strateginen 
omistaja on innovaatiojohtaja Irene Vekkeli.

Projektipäällikkö nimetään rekrytointiprosessin valmistuttua. Projektipäällikön työpanos 
projektille on 71 %. Rekrytointiprosessin ajan projektipäällikön tehtäviä hoitaa 
erityisasiantuntija Sebastian Valkama.

Projektiryhmä nimetään projektipäällikön toimesta sen jälkeen,​ kun projektipäällikön 
rekrytointi on saatettu päätökseen.

Projektin ohjausryhmän jäseniksi nimetään Vesa-​Matti Ruottinen ja Klaus Nylamo. 
Ohjausryhmän kokoonpanoa voidaan projektin aikana tarvittaessa tarkentaa,​ täydentää ja 
muuttaa.

Projektin kustannukset maksetaan kustannuspaikalta 154952. Projektin SAP-​tunnus on 
E1540_​26_​34.

Perustelut
AIRA-​hankkeen tavoitteena on kehittää ja pilotoida generatiivisen tekoälyn hallittuja,​ 
vastuullisia ja skaalautuvia toimintamalleja tietointensiiviseen asiantuntijatyöhön. Hanke 
vastaa kaupungin tunnistettuun kehittämistarpeeseen tilanteessa,​ jossa digitalisaatio ja 
tekoälyn nopea kehittyminen muuttavat työn sisältöjä ja osaamisvaatimuksia,​ sekä 
mahdollistaa generatiivisen tekoälyn vaikutusten systemaattisen arvioinnin. Hankkeen tulokset 
tukevat muutosjohtamista ja päätöksentekoa sekä toimintamallien laajempaa käyttöönottoa 
kaupunkiorganisaatiossa.
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AIRA-​hanke tukee Tampereen kaupungin strategiaa,​ digitiekarttaa ja digivisiota vahvistamalla 
henkilöstön osaamista,​ edistämällä työn tuottavuutta digitaalisella älykkyydellä sekä 
kehittämällä organisaation uudistumiskykyä. Lisäksi hanke toteuttaa kansallisia ja alueellisia 
linjauksia työelämän kehittämisestä ja tekoälyn vastuullisesta hyödyntämisestä.

Tampereen kaupungin konsernihallinnon toimintasäännön (konsernijohtaja 10.12.2025 § 212) 
15§:n mukaan projektin omistaa ja omistajan päätöksenteosta vastaa toimivaltansa perusteella 
se konsernihallinnon ryhmän,​ konserniyksikön,​ yksikön,​ palvelualueen,​ palveluryhmän tai sen 
alaisen yksikön virkasuhteinen johtaja,​ jonka alaista toimintaa tai palveluja projektilla pääosin 
muutetaan tai uudistetaan,​ ellei muualla ole toisin määrätty.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 1 006 635 euroa. Tampereen kaupungin osaprojektin 
kokonaisbudjetti on 127 692 euroa,​ jota rahoittaa Pohjois-​Pohjanmaan ELY-​keskus 4.12.2025 
annetun päätöksen mukaisesti 102 158 eurolla (EURA 2021/208749/09).

Tampereen kaupungin rahoitusosuus on 25 534 euroa.

Tampereen kaupungin rahoitusosuudesta vastaa elinkeino-​ ja innovaatiopolitiikan 
palveluryhmä.

Projektin toteuttamisaika on 1.1.2025 -​ 31.12.2027. Rahoitus on käytettävissä 31.12.2027 
saakka.

Projektin operatiivinen omistaja on kehittämispäällikkö Vesa-​Matti Ruottinen ja strateginen 
omistaja on innovaatiojohtaja Irene Vekkeli.

Projektipäällikkö nimetään rekrytointiprosessin valmistuttua. Rekrytointiprosessin ajan 
projektipäällikön tehtäviä hoitaa erityisasiantuntija Sebastian Valkama.

Taloushallinnon yhteyshenkilö on projektiasiantuntija Kasperi Salo.

Projektipäällikön esihenkilönä toimii kehittämispäällikkö Vesa-​Matti Ruottinen. Projektiryhmän 
jäsenten ja taloushallinnon yhteyshenkilön esihenkilöinä toimivat heidän vakituiset 
esihenkilönsä.

Projektiin liittyvien laskujen asiatarkastus kuuluu projektipäällikölle.

Projektiin liittyvien laskujen hyväksyntä kuuluu projektin operatiiviselle omistajalle.

Projektissa noudatetaan Tampereen kaupungin hankintaohjeistusta,​ taloudenhoidon 
konsernimääräystä ja projektiohjeistusta.

Projekti on käsitelty ja hyväksytty toteutukseen kaupunkisalkun johtoryhmässä 21.11.2025.

Toimivallan peruste
Tampereen kaupungin konsernihallinnon toimintasäännön (konsernijohtaja 10.12.2025 § 212) 
15§:n mukaan projektin omistaa ja omistajan päätöksenteosta vastaa toimivaltansa perusteella 
se konsernihallinnon ryhmän,​ konserniyksikön,​ yksikön,​ palvelualueen,​ palveluryhmän tai sen 
alaisen yksikön virkasuhteinen johtaja,​ jonka alaista toimintaa tai palveluja projektilla pääosin 
muutetaan tai uudistetaan,​ ellei muualla ole toisin määrätty.

Tiedoksi
Asianosaiset,​ projektitoimisto,​ tupa.talous@tampere.fi

Allekirjoitus



Tampere Ote viranhaltijapäätöksestä 3 (5)
Johtaja,​ elinvoiman palvelualue 30.01.2026 § 9

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta.

Johtaja Pekka Salmi

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Päätös on nähtävillä 3.2.2026 www.tampere.fi
Päätös on lähetetty tiedoksi sähköpostilla 30.1.2026

Muutoksenhakuviranomainen

Kaupunginhallitus

Tampere
30.01.2026

Kirsi Nyman
Johdon assistentti
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Oikaisuvaatimus
§ 9

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.

Kuntien yhteisen toimielimen päätökseen saa oikaisuvaatimuksen tehdä myös 
sopimukseen osallinen kunta ja sen jäsen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua vaaditaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdään ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa 
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-​kaupungin-​kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myös postitse,​ sähköpostitse tai tuomalla kirjelmän 
kaupungin kirjaamoon. Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo
Frenckellinaukio 2 B,​ PL 487
33101 Tampere
sähköposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sähköpostilla lähetetyn oikaisuvaatimuksen 
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.14 päivän 

Tiedoksisaanti

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä,​ 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä,​ saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ 
vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa tehtävän toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa 
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä klo 
16 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai sähköisesti tapahtuu 
lähettäjän omalla vastuulla.
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